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Dlhodoby zamer vzdelavacej, vedecko-vyskumnej a dalSej tvorivej
ginnosti Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline je zakladnym
strategickym dokumentom rozvoja fakulty na obdobie od roku 2021
vypracovany v sulade s § 2 ods. 10 zakona €. 131/2002 z 21. februara
2002 o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v plathom zneni. Deklaruje vlastnu identitu fakulty, formuluje
jej poslanie, vizie a urCuje jej strategické ciele, nastroje na ich
dosiahnutie a indikatory dosiahnutia strategickych cielov.

Dlhodoby zamer SjF vychadza zdlhodobého zameru Zilinske;
univerzity v Ziline.

Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity v Ziline je vzdelavacou intiticiou
s cielom zabezpeCovat a rozvijat vysokoSkolské vzdelavanie
a badanie v Studijnom odbore Strojarstvo reflektujuc potreby
spolo€nosti v synergii s najnovsimi trendmi vedeckého poznania
integrujucimi myslienky Priemysiu 4.0.

Strategicky zamer vychadza z predstavy formovania vzdelavacej
a vedeckovyskumnej institucie europskeho rozmeru. Tato predstava
spoCiva v kontinualnom skvalitiovani urovne badania ako
nevyhnutnej podmienky pre atraktivitu vysokoskolského vzdelavania
a medzinarodného uznania. Je Uzko previazana na vyuzivanie tradicii,
intelektualneho potencialu a vazieb na externé pracoviska rovnakého
zamerania za ucelom zabezpedenia kvality absolventov a spokojnosti
zamestnavatefov.

Dosiahnutie uznania vedeckou a priemyselnou komunitou najma
v oblasti inteligentného strojarstva. Byt vnimany ako vyskumna fakulta
s reSpektom a garanciou kvality.

Priority fakulty vychadzaju z mysSlienky digitalneho strojarstva
zalozeného na ekologicky atraktivnych materialoch, konStrukciach
a inovaénych technolégiach 21. storoCia. Nosné smery vychadzajuce
zo synergie tradicie, su€asnosti i vizii buducnosti sa budu orientovat
na vyskum a vyvoj ekosystémov pre inteligentnu vyrobu a dopravné
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prostriedky 21. storoCia ako aj digitalizované strojarske technologie
a smart materialy. Bude nadalej dominovat potreba efektivheho
transferu pokrokovych technolégii a poznatkov medzi fakultou
a priemyselnou sférou. Vyznamné bude nastavenie efektivnej
Struktury Studijnych programov tak, aby sa osobnost absolventa
formovala na zaklade intelektu, vedomosti, charakteru a moralky.
Ciefom je wvychovat individualitu s kritickym a predovSetkym
originalnym pristupom Kk rieSeniu technickych problémov schopnu
komunikovat' na vysokej urovni v time odbornikov.

Zakladnym prostriedkom umozniujucim splnenie strategického ciela
je implementacia komplexného systému kvality a optimalizacia
hlavnych procesov, podpornych ¢innosti a podpornych systémov SjF.

Strojnicka fakulta je vyznamnou suéastou Zilinskej univerzity v Ziline.
Je jej vyznamnym pilierom, na ktorom sa postavili zaklady
pre profilaciu tisicov inzinierov, zameranych na konStrukciu strojov
a zariadeni, dopravnych prostriedkov, strojarske technolégie
a materidly, ako aj dalSie oblasti dotykajuce sa automatizacie,
energetiky Ci priemyselného inZinierstva. Na zaklade svojej vedecko-
vyskumnej ¢innosti a odbornej spoluprace s domacou a zahrani¢nou
priemyselnou praxou fakulta poskytuje univerzitné technické
vzdelavanie pre vSetky stupne reflektujuc na najnovsie poznatky
vo vede a technike.

Dlhodobo je podporované doktorandské Studium, hlavne zapojenie
doktorandov do vedecko-vyskumnej a projektovej ¢innosti. Fakulta ma
vysoku uspesnost v doktorandskom S$tadiu aj napriek zvySenej
konkurencii  z externého  prostredia.  V poslednom  obdobi
sa pri dodrziavani najvy8Sich profesionalnych a moralnych
Standardov, transparentnosti, vykonavani vyskumu kriticky
a bez predsudkov a v absolutnej integrite, skvalitnila publika¢na
Cinnost. Trvalo sa udrZuje vysoky Standard ziskavania projektov
a grantov, uloh priemyselného vyskumu a vyvoja,
ako aj organizovanie odbornych a vedeckych podujati.

Aktualne ma fakulta akreditovanych 27 Studijnych programov prvého,
druhého a tretiecho stupria VS $tadia. Roky 2021 a 2022 budu
charakterizované racionalizaciou $&tudia z pohlfadu ponukanych
Studijnych programov.
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Na nasledujuce obdobie ma fakulta zamer zosuladit svoj Vnutorny
systém zabezpeCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania
so $&tandardmi SAAVS pre vnuatorny systém, zmenit Struktdru
sucasnych Studijnych programov a optimalizovat’ Studijné programy
pre prvy, druhy aj treti stupefi VS $tudia tak, aby zodpovedali vedecko-
vyskumnému a pedagogickému profilu fakulty a sucasne pruzne
reagovali na rozvojové trendy strojarskeho a automobilového
priemyslu.

SucCasny vyvoj na trhu prace v Slovenskej republike, v susednych
Statoch i v dalSich Statoch Eurdpskej unie umoziiuje absolventom
Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline bez problémov ziskat
vyhodné pracovné pozicie v mnohych sférach spolo¢nosti u tradi¢nych
i novych zamestnavatelov. Aj nadalej chceme preto u Studentov
rozvijat’ tvorivost, logické uvazovanie, analytické a kritické myslenie,
vnimanie suvislosti, ziskavanie a interpretaciu informacii, schopnost
pochopit, vyuZzit' a uvazovat o preCitanom texte.

V organizacnej Strukture fakulty sa postupne kreovalo desat katedier
a dalSie vyskumné pracoviska. Na katedrach pdsobi
92 vysokoskolskych ucitelov, z nich je 24 profesorov, 28 docentov,
40 odbornych asistentov, 45 vedeckovyskumnych pracovnikov,
86 doktorandov z toho 64 v dennej forme. Spolu s ostatnymi
pracovnikmi ma fakulta 171 zamestnancov.

Dlhodoby zamer Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline
na obdobie rokov 2021-2027 nadvazuje na Dlhodoby zamer fakulty
na obdobie 2014-2020 a Dlhodoby zamer univerzity pre nasledujuce
obdobie.

Zakladnou ulohou na nasledujuce obdobie bude zavedenie politiky
tzv. otvorenej vedy v prepojeni na piliere profilacie fakulty, ktorymi su:

e vyskum a vyvoj ekosystémov pre inteligentnu vyrobu a dopravné
prostriedky 21. storocia,

o digitalne strojarske technolodgie, progresivne konstrukéné rieSenia
a moderné materialy buducnosti.

Smerovanie jednotlivych pilierov integruje Specifické aktivity
jednotlivych pracovisk fakulty do dvoch komplexnych celkov
so synergickym efektom posilnenia multidisciplinarity a efektivnosti.
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Prvy pilier integruje oblasti vyskumu od inteligentnych vyrobnych
systémov zaloZenych na robotike, principoch umelej inteligencie,
mechanike  viazanych  Struktur, matematickom  modelovani
a simulaciach az po design podnikov buducnosti zalozeny
na virtualnej realite digitalnych dvoj€iat. Suc¢astou je SirSi vyskum
a konstrukéné rieSenia komponentov dopravnych prostriedkov
a energetickych zariadeni pre 21. storoCie za ucelom zvySovania ich
uzitkovej hodnoty, bezpecnosti prevadzky, Znizovania
environmentalnej zataze nizkou uhlikovou stopou a tieZz suvisiace
rieSenia efektivnych zdrojov energie.

Druhy pilier integruje tradicné strojarske technologie a nové
technologie zaloZzené na principoch aditivhej vyroby, laserovych
a dalSich progresivnych aplikaciach, ¢o vedie k synergickému efektu
zvySenia kvality i produkcie. Vyskum sa bude paralelne
s technolégiami orientovat na progresivne konstrukCné rieSenia
a upravy stavajucich materialov, moderné metddy experimentu
a simulacie vlastnosti novych pokrokovych materialov, ako su napr.
biomaterialy, kompozity atzv. obnovitelné materialy s akcentom
na ich udrzatelnost.

Strategické smerovanie pre nasledujuce roky je jednak reakciou
na zmeny, ktoré nastali v spoloCnosti a vo vysokoSkolskom prostredi
na Slovensku a v Eurépe, a zaroven aj na zmeny vo vnutornom
prostredi Zilinskej univerzity v Ziline, ktoré si dané jej velkostou,
charakterom a poslanim.

Primarnym faktorom definicie strategickych cielov pre hlavné oblasti
¢innosti SjF je snaha o zabezpecenie maximalnej kvality relevantnych
procesov, smerujuca k vychove kvalitnych absolventov s vynikajucim
uplatnenim na trhu prace ako v ramci Slovenska, tak aj v zahranici.

Uvedena predstava vychadza z mysSlienky kontinualneho
skvalithovania urovne badania ako nevyhnutnej podmienky pre
atraktivitu vysokoskolského vzdelavania a medzinarodného uznania.
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Zakladnou ulohou vysokoskolského vzdelavania je zvySovanie urovne
poznania absolventov na principoch inovacie a spresnenia ponuky
Studijnych programov v synergii s potrebami spolo¢nosti. To suvisi
s atraktivitou a vytvorenim vhodnej Struktury ponukanych Studijnych
programov vychadzajuc z predpokladu Specializacie najma vo vyssich
stupnioch $tuadia i v ramci jednotlivych Studijnych programov. Ponuka
Studia v bakalarskych Studijnych programoch sa postupne vyrovna
dopytu z praxe. Inzinierske Studijné programy budu otvorené
pre vSetkych uchadzacov, ktori splnia naroCnejSie podmienky kladené
na tento typ Studia. Doktorandské studium integruje hlavné smery
rozvoja fakulty do Studijnych programov reflektujuc odbornu
Specializaciu Skolitefov. Cielom bude kreovanie a zabezpecenie
atraktivnych a pre prax potrebnych Studijnych programov viazanych
k Studijnému programu Strojarstvo.

Strojnicka  fakulta bude  poskytovat vzdelavanie  vysoko
kvalifikovanymi ucitelmi, ktori su aktivhi vo vede a vyskume,
alebo dalSej tvorivej inZinierskej cinnosti, ¢im posilni primarnu
zodpovednost za kvalitu poskytovaného vzdelavania na vSetkych
stuprioch Studia.

Pozornost bude upriamena hlavne na:

e zosuladenie vnutorného systému kvality SjF so Standardmi
Slovenskej akreditaCnej agentury pre vysoké Skolstvo
a jeho implementaciu do procesov vysokoskolského vzdelavania
zaloZzeného na najnovsich poznatkoch v oblasti poznania kazdého
poskytovaného Studijného programu, pre optimalne rozvijanie
poznania, zru€nosti a kompetencii Studentov SjF za ucelom
ich uspesSného kariérneho uplatnenia,

e poskytovanie vysokoSkolského vzdelavania v Studijnych
programoch prvého, druhého a tretieho stupfia so zameranim
na rozvoj poznania, zruCnosti, postojov a hodnotovej orientacie
vo v8etkych formach vzdelavania, vratane celozivotného.

e denné Studium ako zakladnu formu vzdelavania, pricom externa
forma Studia ostane ako doplnkova,

e podporu samostatnosti, autondmie a zodpovednosti Studentov
za svoje vzdelanie, pricom bude reSpektovana rozmanitost
Studentov a ich potrieb,

e stabilizovanie poctu Studentov,

e celoZivotné vzdelavanie pre potreby praxe a realizacia dalSich
vzdelavacich sluZieb,
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e dbsledné prepojenie tvorivej CcCinnosti a vysokoSkolského
vzdelavania,

e zabezpeCenie atraktivnej ponuky Studijnych  programov tak,
aby jednotlivé programy podla svojho obsahu zohladfiovali progres
atrendy, ktoré su rozpracované v ramci oblasti: biznis modelov
zdielanej ekonomiky, Technology-as-a-Service, digitalizacie produktov
aj procesov, inteligentného riadenia, Priemyslu 4.0, Smart Industry,
dopravné prostriedky buducnosti, inteligentna vyroba, technoldgia
a materidly, poCitatové simulacie a moderné konstruovanie €i zniZovanie
dopadov na zivotné prostredie,

e zabezpeCenie poradenskej Cinnosti pre vSetkych Studentov,
ako aj Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov
z znevyhodneného prostredia,

e zapajanie Studentov do rieSenia uloh vedy a vyskumu na univerzite,

e trvall podporu rozvoja internacionalizacie vzdelavacieho systému,

e skvalithovania a modernizovanie infrastruktury pre vyucbu, socialne
zazemie, kulturne a Sportové aktivity,

e rozvoj kultary tvorivosti, zodpovednosti a kvality na baze Standardov
vysokoskolského vzdelavania.

Prioritnymi ulohami v synergii s vnatornym systémom kvality budu:

e vytvorenie aimplementacia politiky, Struktury a procesov
vnutorného systému, ktoré zaruCuju ochranu proti akémukolvek
druhu intolerancie a diskriminacie uchadzaCov o Studium
a Studentov,

e garancia transparentného, spravodlivého a spofahlivého
prijimacieho konania, zaru€ujuceho rovnaké prilezitosti kazdému
uchadzacovi, ktory preukaze predpoklady pre absolvovanie
Studia,
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zvySovanie Studijnej uspesSnosti Studentov uplatfiovanim vhodne
nastaveného prijimacieho konania, komunikaciou s uchadzaémi
a Studentmi pocas Studia,

navrh optimalnej Struktury Studijnych programov v Studijnom
odbore Strojarstvo, reflektujucich kvalitu vysokoskolského Studia
a moznosti uplatnenia absolventov na trhu prace,

transformacia Studijnych planov za ucelom efektivheho vyuZitia
pracovného fondu vysokoskolskych uciteflov,

periodické prehodnocovanie a navrh novej Struktury Studijnych
programov na zaklade uzkej spoluprace so zamestnavatelmi
absolventov fakulty, zamestnavatelskymi zvazmi a vedecko-
vyskumnymi inStiticiami, na zaklade nazorov sucasnych
Studentov, absolventov fakulty a dalSich zainteresovanych stran,
s dérazom na zlepSenie uplatnitelnosti absolventov SjF na trhu
prace,

transparentny vyber vysokoskolskych ucitelov,

rozvoj projektovej formy Studia, najma na druhom a tretom stupni
Studia s dérazom na prax,

udrZzanie poctu doktorandov vytvorenim novych modelov
ich financovania,

zabezpecenie tvorby Studijnych materialov, (aj v sulade s trendmi
on-line vzdelavania),

aktivity v oblasti vzdelavacich grantovych schém,

skvalitnenie komunikacie a spatnej vazby vo vzdelavacich
procesoch,

budovanie, rozvoj a modernizacia ucebni, laboratérii
a ich materialno-technického a IKT vybavenia za ucelom
zabezpecenia vysokej kvality vzdelavacieho procesu,

pouzivanie inovativnych modernych metdd a foriem vyucby,
zlepSenie podpory aktivnych a talentovanych jednotlivcov,
vytvaranie podmienok a kladenie dérazu na zahrani¢nu mobilitu
Studentov a uditelov,

podpora rozvoja kompetencii Studentov, ktoré im umoZznia
flexibilitu na trhu prace,

vytvaranie podmienok pre aplikaciu nastrojov elektronického
(distancného) vzdelavania,

propagacia a popularizacia fakulty smerom k maturantom, resp.
zaujemcom o Studium nielen zo Slovenska, ale aj zo zahraniCia.
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podpora a ocefiovanie Studentov za excelentné vysledky v oblasti
vzdelavania a za uspesnu ucast Studentov na rieSeni praktickych,
vyskumnych a vedeckych uloh a projektov,

podpora a ocenovanie pedagogickych zamestnancov
za excelentné vysledky v oblasti vzdelavania.

Indikatory na zhodnotenie plnenia cielov:

poCet podanych prihlaSok na Studium,

podiel prijatych uchadzaCov na Studium z poctu prihlasenych
uchadzacov v prislusnom stupni a forme $tudia,

podiel zapisanych uchadzacov do 1. roCnika Studia z poctu
prijatych uchadzacov v prislusnom stupni a forme Studia,

podiel Studentov prvého roka Studia, ktori predCasne ukoncili
Studium v Strukture podla dévodu, t. j. vyluCenie pre neprospech,
zanechanie Studia, zmena Studijného programu,

podiel Studentov prijatych podla typov $kal,

podiel Studentov v jednotlivych typoch Studia,

podiel $tudentov prekradujucich $tandardnt dizku $tudia
v prislusnom stupni a forme Studia,

podiel Studentov v dalSich rokoch $tudia, ktori pred€asne ukonili
Studium,

poCet absolventov,

podiel absolventov prislusného stupria a formy Studia z poctu
Studentov zapisanych na Studium v danom stupni a forme Studia,
podiel Studentov absolvujucich zahrani¢né mobility na celkovom
pocte Studentov,

poCet Studijnych  programov  poskytovanych v  sulade
so Standardmi Slovenskej akreditaCnej agentury pre vysoké
Skolstvo,
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e pocet odbornych exkurzii a prednasok lektormi z praxe,

e podiel Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby
a ucitefov Studijného programu z celkového poctu Studentov,

e miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitelov,

e miera spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami,

e pomer poctu Studentov a ucitelov,

e pocet kurzov (Skoleni) v ramci dalSieho odborného vzdelavania
pre potreby praxe,

e pocCet ucCastnikov dalSieho odborného vzdelavania z externého
prostredia,

e pocet rieSenych vzdelavacich projektov (napr. KEGA).

Indikatory budu pravidelne monitorované a vyhodnocované.
Na zaklade vysledkov bude aktualizované nastavovanie vnutorného
systému kvality s cielom zabezpedit' strategické ciele fakulty.
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Vedecko-vyskumné a inovac¢né aktivity su odrazom vedeckého
a odborného smerovania fakulty a su v priamej synergii s vzdelavacim
procesom a externou spolupracou na domacej i medzinarodnej urovni.
V sucasnosti maju vyskum a inovacie vyrazny podiel na vysledkoch
vonkajSieho hodnotenia fakulty a to & uz z pohladu réznych
rankingovych hodnoteni alebo samotnej Statnej dotacie. Preto
je vSestranna podpora aktivit v tejto oblasti strategickou zalezitostou
manazmentu fakulty. Vyznamnou ulohou na obdobie rokov 2021-2027
je nadalej budovat, resp. zabezpecCovat udrzatelnost vyskumnych
laborat6rii na baze interdisciplinarnych timov s vyraznym zapojenim
doktorandov, Studentov a kooperujucich zahraninych vedecko-
vyskumnych pracovnikov.

Fakulta ma za ciel modernejSi pristup chapania kvality poznania
v nadvaznosti na svetové Standardy a to z pohfadu urovne poznania
a akceptacie vedeckou komunitou na jednej strane a aplikovatelnosti
vyskumu priemyselnou praxou na strane druhej. Ulohou bude najst
spravny spOsob integrovania aktualneho poznania v odbore
Strojarstvo, tak do publikaénych aktivit ako aj do priemyselnych rieSeni
s hodnotnym spoloCenskym vyznamom.

Stratégia a priority fakulty vychadzaju z mysSlienky digitalneho
strojarstva zaloZzeného na inovacnych technologiach 21. storocia.
Nosné smery vychadzajuce zo synergie tradicie, su€asnosti a vizie
buducnosti sa sustredia na vyskum a vyvoj ekologicky prijatelnych
systémov a konstrukénych rieSeni pre inteligentnu vyrobu a dopravné
prostriedky 21. storocia, na digitalne strojarske technoldgie a materialy
buducnosti.

Nadalej bude dominovat potreba efektivheho transferu pokrokovych
technologii a poznania medzi fakultou a priemyselnou sférou
zavedenim politiky tzv. otvorenej vedy v prepojeni na vysSie uvedeneé
piliere profilacie.

Smerovanie jednotlivych pilierov integruje pracoviska fakulty do dvoch
komplexnych celkov so synergickym efektom posilnenia
multidisciplinarity a efektivnosti.

Prvy pilier integruje oblasti vyskumu inteligentnych vyrobnych
systémov zalozenych na robotike, principoch umelej inteligencie,
mechanike viazanych  Struktur, matematickom  modelovani
a simulaciach az po design podnikov buducnosti zaloZeny
na virtualnej realite digitalnych dvojCiat. SucCastou je vyskum
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a konstruk¢né rieSenia komponentov dopravnych prostriedkov v ramci
e-mobility a stym suvisiace rieSenia efektivnych zdrojov energie
s cielom znizovania uhlikovej stopy.

Druhy pilier integruje tradicné strojarske technologie, aditivne,
laserové a dalSie progresivne technoldgie, ¢o vedie k synergickému
efektu zvySenia kvality a produkcie. Vyskum sa bude paralelne
s technolégiami orientovat na upravy stavajucich materialov, moderné
metddy experimentu a simulacie vlastnosti novych pokrokovych
materialov, ako su napr. biomaterialy, kompozity a tzv. ekologické
materialy s akcentom na ich trvalu udrzatefnost.

Uvedené piliere stratégie vedy a vyskumu na fakulte odrazaju
potencial v oblasti personalnej, projektovej i medzinarodnej
a su vplnej vkompatibilte s  vychodiskovymi prioritami
SR zameranymi na:

Inovativny priemysel pre 21. storoCie s podoblastami:
= inteligentné vyrobné systémy,
= pokrokové technoldgie, progresivne konstrukéné rieSenia
a moderné materialy buducnosti,
= Priemysel 4.0 - automatizacia, inovativny manazment,
Mobilita pre 21. storocCie s podoblastami:
» inteligentné dopravné prostriedky, technoldgie a materialy,
= ekologizacia dopravy a priemyslu s ciefom dosiahnut' uhlikovu
neutralitu,
= energetika a Zivotné prostredie, energetické zdroje buducnosti
so zameranim na ,Green Energy“, elektromobilitu a vplyv
dopravy na Zivotné prostredie,
= konStrukcia dopravnych prostriedkov buducnosti a zelena
energia,
Digitalna transformacia Slovenska s podoblastami:
= digitalne vyrobné procesy, big data - analyzy velkych dat,
neuronoveé siete a hiboké ucenie,
» vizualizicia udajov ziskavanych z priemyselnych procesov,
transformacia realnych objektov do digitalnej formy,
= vyuZitie IKT v manaZovani podniku,
Zdravie obyvatelstva a zdravotnicke technolégie s podoblastou:
= umela inteligencia a robotika a jej vyuZitie v biomedicinskych
aplikaciach.

Prioritné ulohy budu zamerané na:

e rozvoj principov slobodného tvorivého vedeckého badania,

e zvySovanie kvality v oblasti vedy a vyskumu reflektujuc stratégiu
vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR,
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vytvaranie podmienok pre spolupracu a otvorenost vo vnutri
fakulty, podporovat kvalitu, originalitu a excelentnost timov
a jednotlivcov,

nastavenie vnutornych procesov vo vede a vyskume na fakulte
s dérazom na trvalé plnenie kritérii vyskumnej univerzity,

rozvoj cieleného zakladného i aplikovaného vyskumu v spolupraci
s externym prostredim,

budovanie otvorenej vedy - otvoreny pristup k publikaciam,
k datam ak spolupraci, vyskumnym materidlom, metédam,
softvérom a inym zdrojom informacii,

zapajanie Studentov predovSetkym na 2. a 3. stupni
vysoko$kolského Studia do vedeckého vyskumu a tvorivej prace,
podpora publikovania ziskanych vedeckych vysledkov,

zvySenie informovanosti o pripravovanych i aktualnych vyzvach na
predkladanie projektov a vytvorenie nastrojov a podmienok na
pomoc predkladatefom a rieSitefom projektov, najma v oblasti
administrativneho a finanéného spracovania podkladov,

zvySenie vahy a dostupnosti vysledkov vedeckého vyskumu
a tvorivej ¢innosti v medzinarodnom prostredi najma publikovanim
prac v renomovanych vedeckych periodikach evidovanych
vo svetovych citaCnych databazach,

zosuladenie kritérii pre habilitané konanie a inaugura¢né konanie
s vnutornym systémom kvality v synergii s Standardmi Slovenskej
akreditaCnej agentury pre vysoké Skolstvo aich désledné
uplatiovanie,

zabezpeclenie kvalifikatného rastu vedeckych a vedecko-
pedagogickych pracovnikov SjF (kritéria pre HKalK, vedecké
kvalifikacné stupne, resp. uspesné ukoncenie Studia doktorandov)
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podmienovat publikanymi vystupmi v renomovanych periodikach
sledovanych v databazach,

budovanie a udrzanie Spickovej vyskumnej infrastruktury vyuzitim
dostupnych zdrojov, najma $trukturalnych fondov EU a vyuzitim
potencialu interdisciplinarnych timov s vyraznym zapojenim
doktorandov, Studentov i zahraniCnych vedecko-vyskumnych
pracovnikov,

zabezpecCenie trvalej udrzatelnosti v objeme vyskumnych
a inzinierskych  projektov ~ financovanych  priemyselnou
a spoloCenskou praxou,

prehibenie spoluprace so spoloénostami v regiéne, na Slovensku
a v zahranii v oblasti vedy a vyskumu, zaclenenie SjF
do inovacnych klastrov a profesijnych zaujmovych zdruzeni,
pravha ochrana duSevného vlastnictva a jej uplatiovanie
v zmluvnych vztahoch,

transfer technol6gii do praxe a komercializacia vysledkov
vyskumu,

popularizacia a zviditeffovanie vysledkov vedeckovyskumnej
a tvorivej Cinnosti Studentov a pracovnikov fakulty Sirokej
verejnosti.

Indikatory na zhodnotenie plnenia cielov:

o o o o

poCet vedeckych publikacii evidovanych vo svetovych vedeckych
citaCnych databazach (WOS, SCOPUS),

pocet citacii a H-index tvorivych pracovnikov fakulty (jednotlivcov
aj kolektivov) podla svetovych vedeckych citaCnych databaz
(WQOS, SCOPUS),

poCet vysoko citovanych publikacii autorov z fakulty (min. 30
citacii na publikaciu),

pocCet publikacii na zamestnanca,

pocCet publikacii s autorskou spoluucastou Studentov,

pocCet patentov a uzitkovych vzorov,

poCet rieSenych vedeckych grantov, vratane objemu ziskanej
finan€nej podpory,

pocCet rieSenych projektov od inych subjektov vratane vysky
ziskanej finan¢nej podpory (kontraktacny vyskum),

vyska prijmov z vyskumnych projektov na zamestnanca.
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Medzinarodna  spolupraca je nevyhnutnym  predpokladom
pre zacClenenie pracoviska do Eurépskeho vzdelavacieho a vedeckého
priestoru. Bude vo zvy$enej miere vplyvat najma na rozvoj hlavnych
Cinnosti fakulty v oblasti vzdelavania a vedecko-vyskumnej Cinnosti.
Okrem nezmluvnej medzinarodnej spoluprace sa bude klast déraz
najma na spolupracu v ramci medzinarodnych projektov, schopnosti
zapojit sa do medzinarodnych konzorcii pri rieSeni projektov s ciefom
ziskavat zaujimavy podiel financnych prostriedkov zo zdrojov
Europskej unie. Takisto bude aj nadalej dany velky doéraz
na posilhovanie kontaktov a aktivit v ramci cezhranicnej spoluprace
a ziskavanie projektov v ramci schvalenych bilateralnych zmlav.

V nasledujucich rokoch sa predpoklada zlepSenie postavenia
Strojnickej fakulty z pohfadu medzinarodnej akceptacie aj napriek
sucasnej celosvetovej pandemickej situacii, ktora dnes limituje najma
rozvoj osobnych kontaktov.

Fakulta ma zaujem:

e podporovat zapajanie sa do rieSenia medzinarodnych projektov
zameranych na vzdelavanie (ERASMUS+, CEEPUS, Narodny
$tipendijny program (NSP), programy EU pre spolupracu s Aziou,
bilateralne, narodné a medzinarodné programy a pod.),

e posilhovat internacionalizaciu vo vzdelavani vo forme prijimania
zahrani¢nych profesorov na vyZiadané prednasky, podporovat
kratkodobé a dlhodobé mobility nasich Studentov na zahrani€nych
univerzitdch v ramci programov ERASMUS+, NSP, CEEPUS.
Spolu so zahraniénymi partnermi vykonavat ré6zne pedagogické
aktivity, ako vzajomné vedenie zavereCnych prac, posudky,
vymenu Studijnych materialov a pod.,

e podporovat rozvoj podmienok na fakulte zameranych
na prijimanie vacsieho poctu zahranic¢nych Studentov Ci uz v ramci
mobilitnych programov, alebo v Specialnych pripadoch Studia
ucelenych Studijnych programov,

e podporovat aktivity zamerané na nadvazovanie novych
medzinarodnych partnerskych kontaktov ana uzatvaranie
bilateralnych zmlav,

e vytvarat  systtm  podpory a stimulacie @ akademickych
zamestnancov fakulty v oblasti ich medzinarodnej mobility a vo
zvySenej miere pozyvat zahrani¢nych odbornikov na prednaskové
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pobyty na Strojnickej fakulte, a to najma prostrednictvom
projektov SF, &o sa v poslednych rokoch osvedgilo,

klast déraz na zapojenie sa kolektivov a Spi¢kovych laboratorii
nasSej fakulty do medzinarodnych konzorcii s cielom ucasti na
rieSeni projektov a ucCasti najma v Europskom vedeckom
priestore,

aktivne sa zapojit a vytvarat podmienky pre ziskanie
a implementaciu projektov vyziev Horizont Eur6épa a Erasmus+,
podporovat’ aktivity za u€elom zapoijit sa do konzorcia Eurépskych
univerzit,

vytvarat spolocné Studijné programy a dvojité diplomy
s renomovanymi zahrani¢nymi univerzitami.

Indikatory na zhodnotenie plnenia cielov:

poCet rieSenych  medzinarodnych  vedecko-vyskumnych,
vzdelavacich a ostatnych projektov,

podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov,
pocet Studentov, ktori absolvovali zahrani¢ny Studijny pobyt alebo
staz,

pocet zahraniénych mobilit pracovnikov fakulty,

poCet zahrani¢nych vysokoskolskych ucitelov, vedecko-
vyskumnych pracovnikov a lektorov prijatych na fakultu,

pocet organizovanych medzinarodnych vedeckych podujati,
pocet Studijnych programov poskytovanych v cudzich jazykoch,
poCet predmetov poskytovanych v cudzom jazyku,

pocet aktivne zapojenych ucitefov v cudzojazy€nej vyucbe.

24




Dlhodoby zamer rozvoja
Strojnickej fakulty
Zilinskej univerzity v Ziline

2021 - 2027




Dlhodoby zamer rozvoja
} Strojnickej fakulty
Zilinskej univerzity v Ziline

2021 - 2027

Manazment Fudskych zdrojov,
riadenie a hospodarenie




Manazment
Fudskych
zdrojov

Dlhodoby zamer rozvoja
3 Strojnickej fakulty
Zilinskej univerzity v Ziline

2021 - 2027

Klu€ovym faktorom pre buducnost fakulty je podpora kvalitného
vzdelavania a rozvoj fudskych zdrojov v nosnej oblasti vyskumu
a vyvoja na SjF UNIZA v priestore modernej vedomostnej spolo€nosti.
Za strategicku ulohu sa povazuje trvala udrzatefnost 50%- tného
podielu profesorov a docentov na celkovom pocte pedagogickych
pracovnikov SjF. To suvisi so zabezpeenim vhodnych podmienok
pre kvalitné vzdelavanie prostrednictvom zvySovania ich odbornej
pripravenosti, prezentacnych a pedagogickych zruc¢nosti, jazykovych
kompetencii a tiez podporou mobility pracovnikov na zahrani¢né
univerzity i do priemyselnej praxe. Cielom bude poskytnut
pracovnikom fakulty vzdelavacie systémy udrzatelného rozvoja
kariéry vo vSetkych stadiach ich kariéry.

Ulohou manazmentu fakulty bude:

e cieleny rozvoj ludskych zdrojov - vychova odbornikov, najma
prostrednictvom denného doktorandského Studia a vytvaranie
post-doktorandskych miest a ich udrziavanie napriek zmenam
vo financovani a externej konkurencii,

e podporovat graduacny rast tych pracovnikov, ktori musia
doktorandské Studium, resp. habilitacné a inaugura¢né konania
realizovat mimo fakulty alebo mimo univerzity,

e podporovat aktivnych pedagdégov a vyskumnikov v kontexte
kreovania Spickovych timov,

e sledovat a pravidelne vyhodnocovat pocCty a Strukturu
pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov s ciefom
racionalizovat' a zefektivnit' vSetky €innosti na pracovisku,

e stimulovat rozvoj a podporovat’ kreativitu talentov v celej dizke
vedeckého a odborného kariérneho rastu,

o vytvorit sulad medzi personalnou motivaciou zamestnancov
a institucionalnym hodnotenim a financovanim,

e systém odmenhovania zamestnancov naviazat na dosahované
vysledky,

e posilnit vytvaranie akademického partnerstva, ucty a reSpektu
medzi ucitefmi a Studentmi,

e podporovat grantové schémy pre mladych vyskumnych
pracovnikov, grantové schémy excelentnych timov a grantové
schémy postdoktorandov,

e priamo podporovat aktivnych pedagoégov a vyskumnikov
cez osobitné hodnotenie ich Spickovych vystupov,
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motivovat najlepSich Studentov k dosahovaniu vedeckych
vystupov s ciefom zaclenit ich do ucitelského alebo vyskumného
personalu,

trvalo zabezpecCovat a zvySovat elektronizaciu hlavnych procesov
fakulty s dérazom na kyberneticku bezpeénost’ pri spracovani dat
a dokumentov,

vytvarat podmienky pre znizovanie byrokratickej zataze tvorivych
zamestnancov a zodpovednych veducich projektov,

podporovat vyuZivanie nastrojov pre digitalne vzdelavanie
a ostatnu komunikaciu,

zabezpedit aplikacie pre analyzu dat procesov fakulty pre datovo
podporené riadenie a rozhodovanie,

podporovat optimalne vyuzivanie datového centra univerzity.

Navrh indikatorov pre zhodnotenie plnenia cielov:

podiel akademickych zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov fakulty,

poCet menovacich konani a kvalifikatna a vekova Struktura
zamestnancov fakulty,

hodnota koeficientu kvalifikaCnej Struktury,

pocet Studentov na uditefa s vedeckou hodnostou,

podiel vyskumnikov k celkovému poctu ucitefov,

podiel postdoktorandov k celkovému poc¢tu vyskumnych
pracovnikov.
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Prioritou fakulty je efektivne a transparentné hospodarenie
s pozitivnou finanénou perspektivou, pricom rozhodovacie pravomoci
pri riadeni zostanu nezmenené. Bude kladeny vacsi doéraz
na samostatné rozhodovanie a plnenie Uuloh, ale najma na
zodpovednost zamestnancov v jednotlivych ¢lankoch riadenia na
vSetkych sucastiach fakulty.

Prvoradou ulohou voblasti finanného riadenia  fakulty
v nasledujucich rokoch bude optimalne nastavenie viaczdrojového
financovania. Okrem dotaénych zdrojov z MSVVaS bude fakulta
vyuzivat na krytie svojich prevadzkovych potrieb, ako i potrieb pre
rozvoj fakulty, v rasticej miere mimodotacné prostriedky. Prioritnym
cielom fakulty je optimalizacia vyuzitia existujucich finanénych
prostriedkov a planovanie finanénej udrzatelnosti v najblizSich rokoch.

Pri pridelovani spolo¢nych prostriedkov na jednotlivé sucasti fakulty,
okrem hodnotenia kvantitativnych  vystupov, vytvori dalSie
mechanizmy na vyraznejSie ocenovanie kvality jednotlivych Cinnosti
i kvality vysledkov katedier a zamestnancov.

Ekonomické zalezitosti pracoviska v hlavnej cinnosti dotacnej
i nedotacnej, podnikatelskej a inej, t.j. prijmy a vydaje su realizované
prostrednictvom informacného systému SOFIA.

Ulohou fakulty bude:

e modernizovat  vypoltovu, informaénu a  komunika¢nu
infrastrukturu,

o efektivnejSie vyuzZivat moznosti AIS v systéme riadenia kvality
vzdelavania a znizovat’ administrativnu zataz,

e rozvijat vyuzitie systému SOFIA,

e dbsledne vyuzivat poradné a rozhodovacie pravomoci organov
fakulty (vedecka rada a akademicky senat),

e priebezne aktualizovat vnutorné legislativne dokumenty fakulty,

e spristupfiovat’ informacné zdroje pre Studentov a zamestnancov
prostrednictvom vzdialenej a mobilnej komunikacie,

e optimalizovat a zefektivnit procesy v systéme verejného
obstaravania v zmysle platnych legislativhych noriem,

e transparentné hospodarenie s finanénymi zdrojmi a efektivne
vyuzivanie majetku fakulty,

e klast vacsiu zodpovednost’ na zamestnancov v oblasti participacie
na vynosovych ukazovateloch pracoviska.
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Navrh indikatorov pre zhodnotenie plinenia cielov:

e celkovy ro¢ny objem financnych zdrojov,

e hodnota vynosov z vedecko-vyskumnej Cinnosti a ich podiel
na celkovych vynosoch fakulty,

e hodnota vynosov zo vzdelavacej Cinnosti a ich podiel na celkovych
vynosoch fakulty,

e hodnota vynosov z kontraktacného vyskumu a ich podiel
celkovych vynosoch fakulty,

e hodnota podielu mzdovych nakladov na celkovych nakladoch
fakulty,

e hodnota vynosov a nakladov na tvorivého zamestnanca,

e hodnota nakladov na Studenta v jednotlivych Studijnych
programoch.
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Zaver Strojnicka fakulta ako uznavana vyskumno-vzdelavacia autorita
bude poskytovat kvalitné vysokoskolské vzdelavanie, dostupné
pre vSetkych, ktori preukazu predpoklady na jeho uUspesné
absolvovanie, otvorené voci zahraniCiu a praxi a bude prehlbovat etiku
a kulturu akademickeého zivota.

Fakulta prijima zodpovednost za kvalitu poskytovaného
vysokosSkolského vzdelavania. Bude trvale zabezpecCovat rovnaky
pristup ku vzdelaniu pre vSetky skupiny uchadzacov o Studium
(vratane vytvarania podmienok pre zdravotne postihnutych Studentov
a Studentov so Specifickymi potrebami) a bude prehlbovat etiku
i kulturu akademického zivota.

Fakulta bude prehlbovat integritu pri reSpektovani vyvoja ostatnych
suCasti fakulty v sulade so skusenostami, ktoré preukazatelne
smeruju k integracii zdrojov, prostriedkov a Cinnosti.

Fakulta bude podporovat’ kvalitny vysokoskolsky vyskum tvoriaci jadro
vyskumného potencialu Slovenska. Bude otvorena voc¢i domacemu
i zahraniénému prostrediu a bude pokracovat' v rozvijani spoluprace
so vsetkymi relevantnymi subjektmi v oblasti vedecko-vyskumnej
i vzdelavacej, kde bude prioritou udrzatelnost’ kvality doktorandského
Studia a vytvorenie podmienok pre rozSirenie prijimania Studentov zo
zahranicia.

Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity v Ziline bude uskutoéfovat
vSetky svoje akademické Cinnosti tak, aby dosiahnutymi vysledkami
vo vedecko-vyskumnej a pedagogickej c&innosti patrila medzi
najkvalitnejSie technické fakulty nielen v Slovenskej republike.
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Dlhodoby zamer SjF UNIZA na roky 2021-2027 prerokovalo
a predlozilo na dalSie rokovanie vedenie fakulty na svojom zasadnuti
dria 9. marca 2021.

Dnha 15. marca 2021 bol Dlhodoby zamer SjF UNIZA na roky
2021-2027 prerokovany a predlozeny na dalSie rokovanie v Kolégiu
dekana UNIZA.

Dnia 30. marca 2021 Dlhodoby zamer SjF UNIZA na roky 2021-2027
prerokovala Vedecka rada SjF UNIZA na svojom zasadnuti.

Dnha 13. aprila 2021 bol Dlhodoby zamer SjF UNIZA na roky
2021-2027 schvaleny Akademickym senatom UNIZA.
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